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Indledning

Udkastet til erhvervsudviklingsstrategi og de prioriterede
projektinitiativer har vaeret droftet pA moder i Vakst-
forum og i det dertil knyttede embedsmandsforum.
Denne dialog er yderligere blevet understottet af en

lang reekke meder mellem sekretariatet for Veekstforum
og interessenter i Regionen — bade parter i og uden for
Vakstforums medlemskreds. Endelig har der veeret en
heringsfase i perioden frem til 5. januar 2007.

Processen har givet respons pd erhvervsudviklings-
strategien, og de prioriterede initiativer her i kataloget
skal sette handling bag strategiens ord. En raekke ideer
fra horingsvarene er indarbejdet i nerveerende katalog.
Endvidere vil mere detaljerede bemerkninger i horings-
svarene indgd i det enkelte projekts forberedelsesfase.

Hvert enkelt initiativ er begrundet og beskrevet med
indsats, malseetninger, centrale parter og interessenter
samt mulige finansieringskilder. Region Hovedstaden kan
i princippet veere medfinansierende pa alle initiativerne.
Denne beskrivelse vil danne rammen for den kommende
konkretisering af initiativerne.

Konkretiseringen vil ske i samspil med de relevante
parter og interessenter. I denne proces preciseres mal-
setningerne med konkrete mal og indikatorer, som er
direkte mélbare og anvendelige til opfolgning.

De enkelte initiativer er placeret under det indsatsom-
rade, hvortil de i seerdeleshed bidrager, om end de ogsa
kan sikre opfyldelse af delmal under andre indsats-
omrader.

Projektinitiativerne er de forslag, som er stillet af Vaekst-
forums parter og Regionens interessenter til konkret

handling i 2007. I henhold til Lov om erhvervsfremme
skal der udarbejdes en arlig handlingsplan, og i forhold
til strukturfondsmidlerne vil der veere mulighed for
lpbende at impdekomme initiativer, som haenger sammen
med erhvervsudviklingsstrategien.

Finansieringsplan for erhvervsudviklings-
strategien

Veekstforum har store ambitioner med sin erhvervsudvik-
lingsstrategi. Derfor star det ogsa klart, at strategien og de
markante initiativer, den vil omfatte, kun kan realiseres
gennem strategiske partnerskaber mellem en lang raekke
af regionens akterer herunder staten. P4 samme made

vil finansieringen skulle tilvejebringes fra mange forskel-
lige kilder. De vaesentligste mulige finansieringskilder
beskrives i det folgende.

Statslige midler — globaliseringspuljen og finanslov
Globaliseringspuljen er en samlet pulje pa 39 mia. kr. i
perioden 2007 til 2012. 1 2007 udger puljen 2 mia. kr. og
oges hvert ar frem til 2012, hvor den vil veere pa 10 mia.
kr. Puljen udmontes sdledes, at de offentlige bevillinger
til forskning og udvikling eges, sa de udger 1 pct. af BNP
i 2010. Innovation og ivaerksatteri styrkes over en bred
front, og endelig igangsattes en raekke initiativer i for-
hold til at forbedre uddannelsesniveauet.

De 2 mia. kr., som afsettes i 2007, fordeler sig saledes:
e 1 mia. kr. til forskning og udvikling heraf 330 mio. kr.

til strategisk forskning og 300 mio. kr. til pgede basis-
bevillinger.
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e 350 mio. kr. til innovation og iveerksatteri heraf 110
mio. kr. til global markedsfering af Danmark,
107 mio. kr. til at forbedre vakstvilkar for nye og
mindre virksomheder, 100 mio. kr. til nyt program for
brugerdreven innovation og 33 mio. kr. til kultur- og
oplevelsesgkonomi.

® (49 mio. kr. til at forbedre uddannelsesniveauet —
heraf 308 mio. kr. til at alle skal have en ungdoms-
uddannelse, 200 mio. kr. til at flere skal have en
videregadende uddannelser og 141 mio. kr. til en styrket
voksen- og efteruddannelsesindsats.

Derudover er der i finansloven som led i velfeerdsaftalen
afsat 675 mio. kr. til at fa flere i arbejde. Heraf er 120
mio. kr. afsat til en forsterket indsats for at nedbringe
ledigheden og 235 mio. kr. til forbedret integration pa
arbejdsmarkedet, sa flere indvandrere og efterkommere
kommer i arbejde.

Derudover findes der allerede en raekke projektpuljer

bl.a. i Videnskabsministeriets regi, som lgber nogle ar
endnu. Det er bl.a. innovationskonsortier (ca. 130 mio. kr.
arligt 2007-2009) og erhvervs-ph.d.’er (ca. 50 mio. kr. arligt
2007-2009).

Endelig er der i forbindelse med velfeerdsaftalen op-
rettet en Forebyggelsesfond med en kapital pa 3 mia. kr.,
som skal bidrage til at forebygge og forhindre fysisk og
psykisk nedslidning. I 2007 udbetaler fonden 200 mio.
kr., hvoraf 60 mio. kr. er eremaerket til projekter inden for
hjemmepleje og degninstitutioner.

Regional- og Socialfonden

Til Region Hovedstaden er der afsat 70 mio. kr. om aret

i perioden 2007-2013. Heraf fordeles ca. den ene halvdel
til Regionalfonden med én prioritet: Innovation og Viden
og den anden halvdel til Socialfonden med to prioriteter:
Opkvalificering af arbejdsstyrken (bedre jobs) og Udvidel-
se af arbejdsstyrken (flere jobs). Herudover uddeles natio-
nalt 49 mio. kr. om aret i aben konkurrence pa landsplan
via temaer defineret af Danmarks Vakstrad. Alle midler
skal medfinansieres — saledes at 1 kr. medfinansiering
udlgser 1 kr. fra strukturfondene. Under de beskrevne
initiativer er EU’s strukturfonde indsat som mulige finan-
sieringskilder, hvor det er mest relevant. I princippet vil
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EU’s strukturfonde i langt de fleste initiativer kunne med-
finansiere om ikke hele initiativet sa dele af det.

Interreg-midler

Til regionalt samarbejde pa tvaers af landegraenser har EU
udviklet mange forskellige Interreg-programmer, hvoraf
Region Hovedstaden kan deltage i en raekke. Interreg-
programmerne kan bl.a. anvendes til erhvervsudvikling.
Det stgrste og vigtigste af disse er klart videreforslen af
det nuveerende @resundsprogram, hvor der er afsat ca. 55
mio. kr. om aret (heraf forventes 40-50 pct. at blive tildelt
erhvervsudvikling). @resundsprogrammet er et delprogram
i et storre program, som omfatter regionerne rundt om
Skagerak i Danmark, Norge og Sverige. Til tveergdende pro-
grammer i hele dette omrade er afsat ca. 11 mio. kr. om
aret. Endelig findes der Interreg-programmer til samarbej-
de med regioner i hhv. Nordsg-landene og @stersg-landene.

Ligesom regional- og socialfondene skal Interreg-midler-
ne medfinansieres med 50 pct. I gvrigt er det vigtigt at
betone, at de forskellige EU-fonde ikke kan bruges til at
medfinansiere hinanden — det skal ske med ikke EU-midler.

Andre EU-fonde - f.eks. 7. rammeprogram for forskning
og udvikling

EU’s 7. rammeprogram for forskning og udvikling kerer
i arene 2007-2013 og far et samlet budget i perioden pa
380 mia. kr. Langt hovedparten af programmets midler
fordeles i 4 s@erprogrammer:

e Cooperation: Inden for 10 forskningstemaer — bl.a.
sundhed, bioteknologi, informations- og kommuni-
kationsteknologi, nanoteknologi, energi.

¢ Ideas: Grundforskning i verdensklasse.

e People: Bl.a. forskeruddannelse, samarbejde mellem
offentlig og privat forskning, stipendier til forskere.

e Capacities: Bl.a. forskningsinfrastruktur, forskning til
gavn for sma og mellemstore virksomheder, udvikling
af regionale forskningsmiljger, videnskab i samfundet.

Kommuner, universiteter, erhvervsorganisationer mv.
Ikke mindst som medfinansierende parter i EU-program-
merne er der brug for, at en lang reekke aktorer gar ind
som aktive medspillere og som medfinansierende.
Aktgrerne kan bl.a. veere kommuner, universiteter, gvrige



uddannelsesinstitutioner, erhvervsorganisationer eller
faglige organisationer. Aktgrerne kan deltage i projekter,
som ligger inden for deres opgavefelt, og hvor de har en
naturlig interesse.

Private fonde

Hos nogle af de store private fonde, som Velux, Novo,
A.P. Mpller, Lundbeck, Rockwool mv., ber det ogsa vare
muligt at skaffe medfinansiering til perspektivrige
initiativer.

Regionens midler

I Region Hovedstadens budget for 2007 er der afsat 592
mio. kr. til regional udvikling. Heraf er afsat 68,6 mio. kr.
til erhvervsudvikling — som saledes er den pulje, Vaekst-
forum for Region Hovedstaden har indstillingsret til.

Af disse midler forventes 52,1 mio. kr. at ga til videre-
forelse af Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capa-
city efter indstilling fra Veekstforum pé dets mode den
12. juni 2006. Derudover har regionen overtaget en
forpligtelse fra HUR pa 1 mio. kr. om aret til IT-vaekst-
huset i 2007 og 2008.
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Staerke og perspektivrige kompetenceklynger Indsatsomrade 1

1.1 IT-VAKSTMILJO | VERDENSKLASSE

Beskrivelse og aktiviteter

Region Hovedstaden har i forvejen en raekke kompetence-
klynger inden for informations- og kommunikations-
teknologi. IT er vigtig for samfundsudviklingen, for
mange virksomheder er it kilden til produktivitetsstig-
ninger, og it-sektoren i Danmark er en af de sektorer, der
har den storste veerditilvaekst pr. fuldtidsansat. For mange
borgere udgor it en vigtig del af hverdagen bade pa
arbejde, i forbindelse med uddannelse eller i fritiden
som underholdning eller informationssegning,.

HUR og Videnskabsministeriet har i 2005 i @restaden
grundlagt it-veeksthuset "5te”, som siden har vist sig som
en markant succes. Dels til at danne grundlag for nye
veaekstiverksettere, dels ved at skabe dynamik i Qre-
staden i samspillet med IT-Universitet, DR og Kebenhavns
Universitet. [t-vaeksthuset "5te” har vist, at der er poten-
tiale for udvikling af @restaden som et it-vakstcenter i
verdensklasse.

Det nuverende it-vaeksthus "5te”, skal videreudvikles,

og det er vigtigt, at regionen er en aktiv part. It-vaekst-
miljget skal sikre et bedre samspil mellem universiteter,
forskningsinstitutioner, studerende, iveerksattere og
virksomheder og vil have stor betydning for den fortsatte
udvikling af it-klyngen i hele regionen. Etableringen af et
steerkt og spirende it-vaekstmiljo vil sikre videreudviklin-
gen af et it-vaekstcentrum i @restaden og vil styrke Region
Hovedstadens image og status som knudepunkt for it og
it-service.

IT-veeksthuset "5te” har sammen med Innovation Lab,
Symbion og ReD Associates udarbejdet et projekt, som
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har til formél at udvikle en samlet plan for, hvordan et
it-vaekstmiljo i verdensklasse kan realiseres. Projektet er
stottet af HUR og vil i starten af 2007 have konkrete for-
slag Kklar. Det er vigtigt, at forslaget teenkes sammen med
planer for Det Interaktive Hus (afsnit 1.2), saledes at der
kan opsta synergi mellem de to projekter.

Malsaetninger

Den overordnede mélsatning er, at it-klyngens andel af
pkonomi og beskeftigelse oges. Et velfungerende it-vaekst-
miljo skal bidrage til at pge antallet af iveerkseettere inden
for de videntunge erhverv. Mélet er at oge antallet af it-
iveerksaettere samt deres overlevelsesrate og vakst. En stor
del af den specialiserede videnservice, som it-erhvervet
leverer, bruges af andre videntunge virksomheder og kan
dermed veere med til at skabe vakst i videntunge erhverv
generelt.

Centrale parter

De centrale parter i forbindelse med etableringen af et
it-vakstmiljo er felgende: Kebenhavns Universitet, DTU,
Copenhagen Business Shool, IT-Universitet, @resunds-
universitetet, ITEK (ITEK er et branchefellesskab i Dansk
Industri for virksomheder inden for it, tele, elektronik
og kommunikation), IT-Branchen, it-veeksthuset "5te”,
Symbion, Videnskabsministeriet, Kebenhavns Kommune,
Crossroads Copenhagen, Region Hovedstaden og inter-
esserede private virksomheder.

Mulige finansieringskilder
e Videnskabsministeriet
e EU’s strukturfonde
e Brancheorganisationer
e Globaliseringspuljen



1.2 DET INTERAKTIVE HUS

Beskrivelse og aktiviteter

Baggrunden for Det Interaktive Hus er, at computerspil-
industrien og andre former for interaktiv underholdning
er en spirende klynge og har et stort potentiale for vaekst
og udvikling. Det er en innovativ branche praeget af
mange iveerksattere, der er udsat for benhérd internatio-
nal konkurrence. Computerspil bruges til alt fra undervis-
ning over sygdomsbehandling til organisationsudvikling
foruden som underholdning.

Branchen identificerer selv tre hovedbarrierer for, at
potentialet kan blive forlgst i en stabil vaekst: 1) Tilveje-
bringelse af tilstreekkelig og velkvalificeret arbejdskraft.
2) Etablering af iveerksetter-miljoer, der fokuserer pa
computerspiludvikling og -produktion. 3) Rammebetingel-
ser, der gor den enkelte virksomhed i stand til at udvikle
sit marked. Det interaktive hus kan spille en central rolle
i forhold til at nedbryde disse barrierer. Det Interaktive
Hus etableres pa grundlag af et gennemfort forprojekt,
der afklarer potentialer, interessenter, branchens syns-
punkter, organisation og budget, tidsplan samt afgreens-
ninger i forhold til andre initiativer. Forprojektet, der er
medfinansieret af HUR, lober i 2006.

Formalet med Det Interaktive Hus er at sikre en sam-
menheng i en udviklende indsats over for computer-
spilbranchen og skabe rammerne for succesfulde nye
veekstorienterede virksomheder samt understotte den
internationale opmarksomhed, der er pa @resundsregio-
nen som klynge for spilindustrien med Kgbenhavn som
fyrtarn.

Det Interaktive Hus skal forske i og udvikle interaktiv
underholdning ved at skabe rum for studerende og
iveerksaettere, veere inkubator for nye virksomheder
samt bidrage til en effektivisering af spiluddannelserne
i DADIU under Filmskolen. DADIU er en forkortelse for
Det Danske Akademi for Digital, Interaktiv Underhold-
ning. Akademiet er et samarbejde mellem Danmarks
Designskole, Animationsvaerkstedet i Viborg, Danmarks
Tekniske Universitet, Aarhus Universitet, Aalborg Uni-
versitet, Kebenhavns Universitet og IT-Universitetet.

Det Interaktive Hus skal rumme uddannelse, veere vaekst-
hus for spiludviklingsvirksomheder, sleep in (overnat-
ning), administration af stetteordninger til dansk spil-
udvikling samt forskning og udvikling.

Der bor veere et meget taet samspil mellem Det Interak-
tive Hus og it-veekstmiljoet "5'te” — eventuelt gennem en
samlokalisering.

Malsatninger

Overordnet er malsetningen at udvikle en attraktiv kom-
petenceklynge og fokuserede netvaerk, der fastholder og
tiltreekker dygtige spiludviklere, styrker branchen og rea-
liserer dens potentiale i krydsfeltet mellem it, film, grafik
og design. Branchen er hurtigt voksende og preeget af sma
virksomheder, der kan styrke deres vaekst og overlevelse
ved udvikling af ledelses- og projektstyringskompetencer.
Udvikling af kompetenceklyngen vil pd denne made ogsa
bidrage til at styrke regionens internationale tiltreekning
af kreative virksomheder og events og vil bidrage til
opfyldelse af en malsetning om Skandinavien som et af
verdens hot spots for spiludvikling i 2010.

Forprojektet afklarer de direkte og konkrete mal, der
forventeligt ogsa vil indebare en videreudvikling af det
faglige miljo pa Filmskolen.

Centrale parter

Filmskolen forventes at blive omdrejningspunkt for pro-
jektet, men det afklares under forprojektet, hvis initiativ-
tagere er Producentforeningen og Den Danske Filmskole.

Mulige finansieringskilder

e Videnskabsministeriet

e Kulturministeriet

* (Qkonomi- og Erhvervsministeriet

e EU’s strukturfonde

e Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner

e Parterne bag DADIU herunder IT-Universitetet
e Globaliseringspuljen
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1.3 KNUDEPUNKT FOR MOBIL 0G TRADL@S
KOMMUNIKATION

Beskrivelse og aktiviteter

Mobil og tradles kommunikation er et teknologiomrade,
hvor Danmark har en sarlig international styrke. Region
Hovedstaden har en sterk kompetenceklynge inden for
omradet med tet forbindelse mellem industri og forsk-
ningsmiljeerne, herunder iseer COMeDTU. Inden for
informations- og kommunikationsteknologi er telekom-
munikation et af de forretningsomrader, der har en

hoj veerditilvaekst. Mobil og trddles kommunikation er
desuden et omrade, der prioriteres i den danske nationale
udviklingsstrategi, jf. Forsknings- og Innovationsstyrelsens
Teknologiske Fremsyn.

Konkret er der behov for at oprette et knudepunkt, der
skal sikre samspil mellem forskning, iverkseettere og
virksomheder. Knudepunktet teenkes opbygget i tilknyt-
ning til NordICT-projektet, som er et nordisk og baltisk
netveerk mellem universiteter og virksomheder om udvik-
ling af samarbejdet. Et sddant veekstcenter vil potentielt
tiltreekke forsknings- og udviklingsprojekter samt forskere
og iveerksettere. Forslaget har sterk virksomhedsopbak-
ning. Knudepunktet skal have et center med sekretariat,
der arrangerer aktiviteter, forbereder ansggninger med
nordiske/baltiske partnere til bl.a. EU’s 7. rammepro-
gram, administrerer udvekslingsbespg samt faciliterer
start-ups — herunder tiltreekning af venturekapital pa
omradet. Det er vigtigt, at knudepunktet ikke kun er
regionalt forankret i @stdanmark, og det er oplagt, at der
etableres teette relationer til f.eks. Region Nordjylland

og Baltikum. Derudover kan det overvejes, om relevante
kompetencer i Skane med fordel kan inddrages.

Malsaetninger

Malsatningen er, at Danmark skal veere blandt verdens
forende lande pa mobil og tradles kommunikation. Initia-
tivet skal sikre en storre andel af vaekstivaerkseettere inden
for de globalt orienterede erhverv. Desuden vil et mal

for knudepunktet veere at tiltreekke bade farende uden-
landske virksomheder og internationale forsknings- og
udviklingsprojekter. Det vil sikre, at der overfores viden
fra udenlandske virksomheder til klyngen.
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Centrale parter

Centrale parter vil vaere bade nationale og internationale
parter. En central part vil veere det nuveerende NordICT,
hvor en lang raekke af udenlandske virksomheder og uni-
versiteter samarbejder (f.eks. Nokia, Siemens, Motorola,
Nettest, ITEK, IT-Branchen, DTU). Derudover vil Region
Nordjylland og Videnskabsministeriet veere centrale
parter.

Mulige finansieringskilder

e Videnskabsministeriet

e DTU, der i dag ogsa bidrager til NordICT

e EU’s 7. rammeprogram til forskning og udvikling
e Bidrag fra private virksomheder

® Brancheorganisationer

e Danmarks Veekstrads strukturfondspulje

1.4 IT-ERHVERVET - EN KLYNGEANALYSE

Beskrivelse og aktiviteter

IT er et hojteknologisk veeksterhverv, som er karakteri-
seret ved et hejt indhold af viden og ved, at en stor del

af den teknologiske fornyelse udspringer af ny forsk-
ning. Ligesom andre hgjteknologiske brancher har it en
tendens til at lokalisere sig i metropoler pa grund af deres
afheengighed af forskning, hejtuddannet arbejdskraft og
risikovillig kapital.

IT bidrager pa denne made i overgangen til mere viden-
baseret pkonomi og er derudover en kilde til vaekst.

IT er en af Region Hovedstadens styrkepositioner, der
viser tendenser til en gget specialisering. IT er klart den
mest beskeftigelsestunge klynge i regionen. Copenhagen
Economics’ analyse af "Udgangspunktet for veekst i
Region Hovedstaden” papeger dette og behovet for at
gennemfore en nermere analyse af klyngen, dens tone-
angivende, globale virksomheder samt vidensinstitutioner
og ovrige aktorer, der indgar i klyngen.

Behovet for at styrke grundlaget for en fokuseret indsats
understreges af, at "International benchmark af hoved-
stadsregionen” udarbejdet for HUR af COWI & Inside
Consulting & Eskild Hansen i 2002. Her pavises, at hoved-



stadsregionen i en international malestok kun scorer
middelkarakterer, ndr det geelder innovation og erhvervs-
meessig specialisering i forhold til de nordeuropaiske
storbyer, vi seedvanligvis sammenligner os med.

Analysen kan eventuelt gennemfores som en del af Vaekst-
forums opgave med at overvige de regionale veekstvilkar.

Malsaetninger

Malsaetningen om at gennemfgre en analyse af it-
erhvervet i regionen er at skabe grundlag for fokusering
pa klyngens internationale konkurrenceevne og at styrke
evnen til at udvikle nye og malrettede initiativer, der
stotter de betydningsfulde dele af klyngen.

(Oget viden om it-erhvervet vil pa denne made ogsa
understotte initiativer som It-Veekstmiljoet "5'te” og
Det Interaktive Hus.

Centrale parter
Dansk Industri (ITEK), IT-Branchen, universiteterne,
It-Veekstmiljoet "5'te”, Copenhagen Capacity.

Mulige finansieringskilder
e Dansk Industri (ITEK)
e [T-Branchen

e EU’s strukturfonde

1.5 BIO-SUNDHEDSKLYNGEN

Beskrivelse og aktiviteter

Bio-sundhedsklyngen er en af Region Hovedstadens mest
markante kompetenceklynger med en meget hoj eksport-
andel og veerditilvaekst. Derfor skal der ske en yderligere
fokusering, intensivering og videreudvikling af de mange
netvaerks- og klyngeinitiativer, som allerede i en arreekke
har understottet udviklingen — bl.a. i regi af Medicon
Valley Academy og med den nye biotek-forskerpark pa
Tagensvej, COBIS (Copenhagen Bio Science Park). Ana-
lyser og organisationer peger pa, at Region Hovedstaden
(Oresundsregionen) har saerlige styrker inden for fire
omrader: diabetes, neurologi, cancer og epidemiologi/
immunologi.

Danmark har i mange ar haft en styrkeposition inden for
Kklinisk forskning, men det er bekymrende, at aktiviteten
inden for den kliniske forskning er faldende. Dels svak-
ker det kompetenceklyngen pa sigt, dels er det sadan, at
uden klinisk forskning kommer den sidste nye viden ikke
patienterne til gode. Kun gennem klinisk forskning kan vi
finde ud af, om nye behandlingsteknikker — eller former
— har en effekt pa en given sygdom. En af udfordringerne
pa omradet er, at der mangler et samlet overblik over
arsagerne til den faldende forskningsaktivitet og dermed
grundlaget for at sette malrettet ind med lesningsforslag

Der skal generelt arbejdes for at styrke partnerskaberne
mellem erhvervsliv, forskningsinstitutioner og hospi-
taler. Samarbejdet mellem teknologioverforselskontorerne
i regionen bor videreudvikles. Industriens muligheder

for effektiv og professionel medicinafprevning (klini-

ske afprevninger — fase 1-3) pa hospitalerne skal fortsat
udvikles.

For at sette fart pa udviklingen af ny og sikker medicin
bl.a. ved at afkorte tiden mellem produktudvikling og
introduktion pa markedet lancerer EU et nyt stort initia-
tiv — det sakaldte "Innovative Medicines Initiative” (IMI).
Medicon Valley Academys arbejde med et tiltraeekke dette
IMI-sekretariat til @resundsregionen skal understaottes.

Malsatninger

Region Hovedstaden skal fortsat veere blandt de fgrende
inden for bio-sundhed. Malsetningen er herunder at
styrke teknologioverforslen og partnerskaberne mellem
forskningsinstitutionerne og virksomhederne ved at
opgradere regionens teknologioverforselskontorer. Pa det
kliniske omrade skal det sikres, at industrien tilbydes de
mest professionelle og effektive kliniske laegemiddelfor-
sog i Europa. Iveerksatteri inden for bio-sundhedsomréadet
skal styrkes, og andelen af vakst-iveerksattere og globalt
orienterede erhverv skal oges.

Centrale parter

Region Hovedstaden (inkl. teknologioverforselsenheden
og enheder for klinisk afprpvning), GCP-enhed (Good
Clinical Practice), Legemiddelindustriforeningen (LIF),
Medicon Valley Academy (MVA), Bioneer, Kebenhavns
Universitet, Copenhagen Bio Science Park (COBIS),
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Videnskabsministeriet, IT-Universitetet, DTU, Indenrigs-
og Sundhedsministeriet og @resund IT Academy.

Mulige finansieringskilder

¢ Videnskabsministeriet

e Legemiddelindustriforeningen

® Bioneer

e Kpbenhavns Universitet og IT-Universitetet

e EU’s strukturfonde

e EU’s 7. rammeprogram til forskning og udvikling
e Private fonde

1.6 INTERNATIONALT FILMMILJO | HOVEDSTADEN

Beskrivelse og aktiviteter

I regi af Copenhagen Capacity er i det seneste ar gen-
nemfort et projekt om mulighederne for og potentialet
ved at etablere Copenhagen Film Fund med blandt andet
statslig stotte for pd denne made at videreudvikle den
kreative filmklynge i regionen. I det nyligt vedtagne film-
forlig 2007-2010 afsattes der desverre ikke midler til en
egentlig filmfond i Hovedstaden.

Hovedstaden har dog en rekke steerke kompetencer pa
filmomrader, der bar styrkes og markedsfares, sa regionen
kan blive Nordeuropas forende pa filmomradet.

Det vil skabe vakst og gore regionen synlig i den globale
oplevelsesgkonomi. Region Hovedstaden ma ikke deltage
direkte i en filmfond, men ma gerne stotte en raekke
andre aktiviteter pa filmomradet.

Aktiviteterne kan omhandle international markeds-
foring af Hovedstadens filmmiljo og de organisatoriske
rammer for filmproduktionen, herunder kompetence-
udviklingsprojekter og uddannelse, samt servicering af
produktioner. Konkret foreslas et projekt om en filmmen-
torordning. Et antal talentfulde producenter i regionen
udveelges og vil i lgbet af et ar blive radgivet af deres egen
personlige mentor, som vil stille sin personlige erfaring
og netvaerk til rddighed. Mentorer er internationale film-
personligheder, primart hojt placerede film executives
og succesfulde filmproducenter fra England, USA, Irland
og Skotland.

10 : Stcerke og perspektivrige kompetenceklynger

Safremt kommuner, private og eventuelt staten skulle
etablere en egentlig filmfond i Hovedstaden er det af-
gorende, at der etableres et tet samarbejde og arbejds-
deling mellem filmfonden og Veekstforums aktiviteter pa
omradet, sa der skabes gennemslagskraft og synergi.

Malszetninger

Kobenhavn skal veere et naturligt valg for indspilning af
danske og internationale engelsksprogede film. Malsat-
ningen er at udvikle og tiltreekke flere internationale
filmproduktioner til Region Hovedstaden. Det vil vaere et
nyt forretningsomrade med vakstmuligheder for bran-
chen og bidrage til en eksponering og markedsforing

af regionen. Det skal blandt andet ske ved at styrke
rammevilkarene for filmproduktionen, ved at udvikle
og understatte internationale netveerk mellem danske
producenter og den udenlandske filmindustri og ved at
udvikle ngglekompetencerne i filmindustriens virksom-
heder, saledes at flere deltager i formel efteruddannelse.

Centrale parter

Kommuner, Danmarks Eksportrad, Kulturministeriet,
Filmskolen, Copenhagen Capacity, Producentforeningen,
Zentropa, Nordisk Film m.fl.

Mulige finansieringskilder

e Kommunerne herunder Kgbenhavns Kommune
e Danmarks Eksportrad

e Kulturministeriet

e Filmskolen

e EU's strukturfonde

e Producentforeningen

® (Globaliseringspuljen

e Private virksomheder

1.7 DEN FEMTE INTERNATIONALE MODEKLYNGE

Beskrivelse og aktiviteter

Den danske mode- og bekledningsbranche har igennem
de sidste par ar vaeret genstand for en stigende opmark-
somhed og har oplevet en kraftig vaekst. Navnlig har
eksporten af bornetpj vaeret en succes, hvor dansk design
er stilsettende pd de internationale markeder.



Mode- og bekledningsbranchen er i dag Danmarks fjerde
storste eksporterhverv, og potentialerne for fortsat vaekst
er store. Byer som New York, Paris, London og Milano er
i dag ferende, men det er ikke urealistisk, at Danmark
kan blive den 5. internationale modeklynge. Branchen

er langt fremme med outsourcing af produktionen, og
Danmark har den hejeste veerditilveekst pr. medarbejder
blandt alle OECD-lande. Vaerditilveeksten har dog i sam-
menligning med de andre internationale modeklynger
veeret faldende de seneste ar, og det kan skyldes, at virk-
somhederne ikke har de rette rammebetingelser for veekst
og udvikling.

Analysen "Brugerdreven innovation i dansk mode - den
5. globale klynge” fra FORA i 2005 peger pa, at der bl.a.
skal opbygges videncentre, uddannes studerende med
de rette kompetencer, herunder kompetenceudviklings-
projekter og netveerksarkitekter, som kan styrke samar-
bejdet og videndelingen mellem de forskellige aktorer

i branchen. Samtidig skal modebranchen arbejde mere
systematisk med brugerdreven innovation.

Den storste koncentration af modevirksomheder findes
i Region Hovedstaden og Region Midtjylland, men Dan-
mark ber betragtes som én samlet klynge, da der ifolge
FORA’s analyse kun er kritisk masse til én konkurrence-
dygtig klynge. Derfor er samarbejde med Region Midt-
jylland vigtigt.

Kobenhavn skal styrkes som omdrejningspunktet for
modeklyngen. Der er konkret behov for at sikre et bedre
samarbejde mellem de forretningsmaessige uddannelser
og designuddannelserne og at udbygge nationale savel
som internationale netvark. Ligeledes skal den internatio-
nale markedsfering professionaliseres og koordineres med
andre initiativer f.eks. eksportprogrammet BornCreative,
som er iveerksat af Danmarks Eksportrad for at hjelpe
virksomheder i kultur- og oplevelsesindustrien.

Der sker en hurtig udvikling af nye materialer og egen-
skaber inden for tekstilomradet, der giver nye muligheder
for anvendelse og design. Men da fremstillingen af teks-
tilerne hovedsagelig foregar i tredjelande, og fa danske
virksomheder selv er involveret i produktionsprocessen,
er det en afgorende udfordring at sikre viden om den

nyeste udvikling og forstdelse for de designmaessige mulig-
heder denne indebarer. Denne viden skal bade indsamles
og gores tilgeengelig for modevirksomhederne.

Malsaetninger

Den overordnede mélsatning er, at Kebenhavn bliver den
femte internationale modeklynge. For at realisere dette
skal flere af de smd og mellemstore virksomheder inter-
nationaliseres gennem bl.a. eget eksport. Klyngens forret-
ningsmeessige kompetencer skal styrkes, og malet er, at
flere virksomheder skal deltage i formel kompetenceud-
vikling. Ligeledes skal samspillet mellem designuddannel-
ser udvikles, sa flere studerende fra designuddannelserne
opnar forretningsmaessige kompetencer og er i stand til
at operere fra nye teknologiske platforme. Malet er at
oge antallet af ivaerkseettere, herunder seerligt andelen af
vaekstiveerksattere samt at gge vaksten i de eksisterende
virksomheder.

Centrale parter

Danish Fashion Institute, Danmarks Eksportrad, HTSI
(Brancheforeningen: Textil & Tgj), Wonderful Copen-
hagen, Copenhagen Capacity, Copenhagen Business
School, Copenhagen Fur, Copenhagen International
Fashion Fair, TEKO (uddannelsescenter for design og be-
kleedning i Herning), Danmarks Designskole, Danmarks
Design Center, Region Midtjylland.

Mulige finansieringskilder

e EU’s strukturfonde

e Kopbenhavns Kommune

e Danmarks Eksportrad

e Danish Fashion Institute

e Danmarks Veekstrads strukturfondspulje
® (Globaliseringspuljen

1.8 BEDRE INTERAKTION MELLEM MEDICO-
INDUSTRIEN OG SUNDHEDSSEKTOREN

Beskrivelse og aktiviteter

Medico-klyngen udvikler, producerer og selger medicinsk
udstyr, og den er en af @resundsregionens mest solide
klynger med stor omsatning, hej eksport og mange
ansatte. Medicinsk udstyr bruges bl.a. pa hospitaler og
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plejehjem. Feelles for produkterne er, at de ofte er drevet
af viden om teknologi og design og er udviklet af ingen-
igrer i teet samarbejde med brugere. Den bruger- og
medarbejderdrevne innovation er derfor sarlig vigtig i
branchen, og levetiden for medicinsk udstyr pa markedet
er vaesentlig kortere, end tilfeldet er for legemidler.

Medico-industrien har lang tradition for at fokusere pa
kunderne og er god til konstant at udvikle og tilpasse
produkterne til kundernes behov — ofte ved hjelp af
patientpaneler. Hvis Region Hovedstaden fortsat vil vaere
verdensforende inden for medico-omradet er det helt
afgeorende, at de rette rammebetingelser for samarbejde
og interaktion mellem virksomheder, hospitaler, pleje-
hjem og hjemmepleje er til stede. Der er derfor behov
for at forbedre interaktionen, si virksomhederne hurtigt
og effektivt kan fa adgang til ny viden om den nyeste
forskning samt patienternes og brugernes behov. Der skal
igangseettes aktiviteter, som fremmer samarbejdet mellem
industrien og sundhedssektoren bredt.

Pa hospitalerne er der en lang tradition for offentlig og
privat samspil om denne bruger- og medarbejderdrevne
innovation. Samspillet skal styrkes yderligere samt ud-
bredes til kommunerne, idet de har faet en storre rolle
og opgaveportefplje inden for sundhed, forebyggelse og
genoptraning.

Initiativet skal samtaenkes med initiativet om Copen-
hagen Innovation Center om brugerdreven innovation for
kommuner, hospitaler og virksomheder.

Malsaetninger

Malsetningen er at fastholde og udbygge medicoklyngens
nuverende position. For at opnd dette skal der vere flere
udviklingsprojekter og samarbejdsprojekter, hvor hospi-
taler og private virksomheder gar aktivt sammen om
udvikling af nyt medicinsk udstyr. Desuden skal etable-
ringsraten eges inden for medico-industrien, og specielt
andelen af vaekstivaerksattere skal stige. Flere udviklings-
og samarbejdsprojekter vil ogsd bidrage til at ege andelen
af produktinnovative virksomheder.

12: Stcerke og perspektivrige kompetenceklynger

Centrale parter

Medicoindustrien, Region Hovedstaden, Danske Regioner,
Region Skane, patientforeninger, kommuner, universiteter
samt Copenhagen Center for Innovation (se initiativ 4.2).

Mulige finansieringskilder
e Kommuner

e Medicoindustrien

e Private virksomheder
e EU’s strukturfonde

e (Globaliseringspuljen

1.9 UDVIKLING AF NORDEUROPAS LOGISTIK- OG
HANDELSHUB

Beskrivelse og aktiviteter

Transport og logistik er velfungerende i hele @resund-
regionen, og her er en hpj koncentration af transport- og
logistikrelaterede virksomheder samt en lang raeekke forsk-
ningsinstitutioner inden for omradet. Forudsetningerne
for at skabe Nordeuropas transportknudepunkt er i hgj
grad til stede. Hvis vi formar at videreudvikle regionen
som Nordeuropas knudepunkt for logistik og handel, vil
der veere en raekke sidegevinster i form af fastholdelse

og tiltrekning af virksomheder, der betragter logistik og
handel som gode rammebetingelser. F.eks. har det veret
muligt at skabe Nordeuropas foretrukne destination for
krydstogtskibe — og der vil ogsa vere store potentialer i at
profilere regionen som logistik- og handelshub.

Der er mange forskellige aktorer inden for transport og
logistik, men der er ikke tilstreekkelig sammenhengskraft
og samarbejde mellem transport- og logistikvirksom-
heder. Virksomhederne spander vidt. Nogle beskaftiger
sig direkte med transport, og andre er underleverandorer.
Samtidig findes der en rakke forskningsinstitutioner,

der udvikler nye tjenester og ydelser til branchen f.eks.
informationsstyring, emballage, energi og it-lpsninger
m.m. Det er netop samspillet mellem de forskellige typer
af virksomheder og forskningsinstitutioner, der skaber

ny viden og nye lgsninger. Der er derfor behov for at
gennemfere projekter, som bidrager til netvaerksdannelser
og samarbejder.



En markedsforing af regionen som logistik- og handels-
hub skal ikke kun fokusere pa den hoje andel af trans-
port- og logistikvirksomheder, men ogsa profileres i for-
hold til de mange forsknings- og uddannelsesinstitutioner
samt den hoje aktivitet inden for produktudvikling af nye
logistiklgsninger og -produkter. @resund Logistics ville
vere den naturlige tovholder for aktiviteterne.

Malsaetninger

Malsatningen er, at @resundsregionen skal blive Nord-
europas logistik- og handelshub. Der skal ske en markant
profilering af logistik og transportomradet. Sammen-
hangskraften skal styrkes ved at oge antallet af samar-
bejdsprojekter og tvaergaende udviklingsprojekter.

Centrale parter

Copenhagen Capacity, HTSA, HTSI, DI, DH&S, (Dansk
Transport og Logistik (DTL) er medlem her), Copenhagen
Business School, DTU, Kebenhavns Havn, SAS, Post
Danmark, Kebenhavns Lufthavn. Mange af disse er
medlem af @resund Logistics.

Mulige finansieringskilder

e Brancheorganisationer

e EU’s Interreg-program for @resund
e EU’s strukturfonde

1.10 ECO-INNOVATION - MILJ@- OG ENERGI-
TEKNOLOGISK INNOVATION

Beskrivelse og aktiviteter

Region Hovedstaden rummer betydelige kompetencer
inden for det milje- og energiteknologiske omrade, her-
under en af de storste, internationale koncentrationer pa
radgiversiden. Eksporten inden for miljo- og energi-
teknologi er af tilsvarende betydning, men samtidig
manifesterer disse styrker sig ikke i, at sektoren udger
en af regionens fremtreedende erhvervsklynger.

Savel globale som europaiske og nationale forhold til-
siger imidlertid, at det miljo- og energiteknologiske
marked vil vokse markant i det kommende tiar. Klima-
forandringer og energiforsyningssikkerhed begrunder,
at der skal settes yderligere fokus pa implementering

af vedvarende energikilder, herunder konkrete metoder
til integration af disse i en velfungerende kraftvarme-
infrastruktur, opnaelse af resultater mht. energibesparel-
ser og energieffektivisering mm. Der er betydelige mulig-
heder for innovative initiativer. Konkret kan der etableres
et 1:1 showroom ved Amagerforbrending eller Avedore-
veerket med f.eks. anden-generations biobraendsel baseret
pa affaldsforgasning og etablering af et (kompleks af)
intelligente huse, hvor brugerdreven innovation kombine-
ret med smarte, nemme og komfortable energibespar-
ende tiltag kan afpraves (f.eks. integration af solceller).
Derudover er der muligheder i integreret vandressource-
forvaltning savel i europaeisk som global sammenhang,
og det ville vaere oplagt at tage udgangspunkt i det ny-
dannede vandressourcenetvark.

Samlet set er der et betydeligt potentiale for teknologi-
udvikling og eksportforpgelse inden for eco-innovation
(milje- og energiteknologisk innovation), men der er
behov for styrkelse af sektorens klyngedimension. De
regionale forsyningsstrukturer inden for varmeforsyning,
vandforsyning og spildevandsrensning udger fordelagtige
platforme for konkrete projekter baret af bl.a. behov for
forbedrede lgsningsmodeller mht. implementering af
vandrammedirektivet. Eksisterende regionale platforme
som Qresund Environment Academy og Copenhagen
Living Lab (brugerpanel for innovation) kunne involveres
centralt i projekter inden for dette omrade.

Malsaetninger

Med de globale miljomeessige udfordringer har energi-
omradet et stort potentiale i fremtiden. Malet er at pge
etableringsraten inden for eco-innovation samt under-
stotte ivaerksaetternes og virksomhedernes vakstpoten-
tialer. Samarbejdsrelationerne med andre brancher skal
oges, og antallet af produkt- og procesinnovative virk-
somheder skal ages. De offentlige institutioner skal ogsa
fokusere pa innovation inden for eco-innovation. Selv om
markedet i Danmark er forholdsvis begranset, er for-
ventningerne til det internationale marked hgje. Derfor
er det en mélsatning at ege eksportandelen for her-
igennem at sikre vakst og udvikling inden for eco-
innovation.
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Centrale parter

Dansk Industri (Energi Industrien), @resund Environment
Academy, Kebenhavns Kommune, Copenhagen Living
Lab, Copenhagen Capacity, DTU, SCION-DTU, Teknolo-
gisk Institut, DONG Energy (DONG Energy omfatter det
tidligere DONG, ENERGI E2, Elsam, Nesa og elaktivite-
terne i Kopbenhavns Energi og Frederiksberg Forsyning),
VEKS, Amagerforbraending, Vestforbreending I/S, Spilde-
vandscentret i Avedgre og Lynettefeelleskabet.

Mulige finansieringskilder

e Dansk Industri

e Kgbenhavns Kommune

e Videnskabsministeriet

e EU’s 7. rammeprogram

e EU’s Interreg-program for Qresund
e DTU

e Danmarks Eksportrad

e Miljoministeriet

1.11 FODEVARER, ERNARING OG SUNDHED

Beskrivelse og aktiviteter

Fodevarer bliver i stigende grad livsstilsprodukter, og
industrien lancerer stadigt flere fodevarer malrettet til den
individuelle forbruger. Det geelder for eksempel gkolo-
giske varer og ogsa fodevarer, som kan fremme sundheden
eller forebygge sygdomme — sdkaldt functional food.

Samtidig medforer livsstilen for mange, at overvaegt og
fedme er et problem for stadig flere mennesker ogsa pa
grund af folgesygdomme, der belaster den offentlige
sundhedssektor.

Der udarbejdes en undersggelse, som belyser potentialet
for en klynge inden for fodevarer, ernaring og sundhed
(f.eks. forebyggelse og helbredelse). Det skal undersages,
om projektet gennemfores for Region Hovedstaden eller
som Qresundsregionalt initiativ samt, om der er behov
for at indtaenke vidensoverforsel og produktudvikling.

I regionen ligger savel offentlige som private forsknings-
baserede virksomheder, der vidensmassigt og teknologisk

er i international klasse.
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Danmarks Tekniske Universitet har fokus pa sammen-
hengen mellem fpdevarer og sundhed samt metoder til
produktion og maling af sunde fodevarer af hoj kvalitet
— herunder forskning i forarbejdningsmetoder i nye, bio-
teknologiske metoder, der kan bevare og i visse tilfeelde
forbedre ravarernes ernaringsmassige kvalitet.

Med fusionen af Danmarks Farmaceutiske Universitet,
Den Kgl. Veteriner- og Landbohgjskole og Kebenhavns
Universitet (KU) vil det ny KU oprette en reekke nye elite-
uddannelser f.eks. inden for fedevaresikkerhed, ernaring
og farmakologi og kunne sammensatte nye uddannelses-
forlgb. Fleksibilitet og nye kombinationsmuligheder gor
det ny KU mere attraktivt som uddannelsesinstitution

— f.eks. kan en bachelor i biologi fra KU senere blive
kandidat i leegemiddelvidenskab (DFU) eller fodevare-
videnskab (KVL).

Med fusionen bliver det muligt at samle forskningen i
Danmark pd omraderne "jord og bord” over "forebyggelse
og helbredelse”. Fusionen giver bedre mulighed for at:

— opna indsigt i sammenhenge mellem kost og livsstils-
sygdomme

— skraeddersy medicin til den enkelte patient

— udvikle fodevarer, der bade er sikrere end i dag, men
ogsa sundhedsfremmende

— styrke vores viden om sammenhenge mellem folke-
sundhed, motion og livet i byerne

— underspge sammenhange mellem sundhed og sygdom
hos mennesker og dyr

— forske i naturressourcer som grundlag for biologisk
produktion

Det ber undersgges, om initiativet kan forankres i Qre-
sund Food Network.

Malsaetninger

Da fodevarer set pa denne made ikke handler om energi
eller om at blive mat ma fodevarer som klynge og ud-
viklingspotentiale analyseres pa baggrund af andet end
naturvidenskabelige rationaler og offentlige sundheds-
pkonomiske tankesat.



Ved béde at analysere functional food med udgangspunkt
i disse pkonomiske og naturvidenskabelige rationaler
samt med udgangspunkt i livsstil vil potentialet ved
omradets udvikling bade for borgeren, industrien og den
offentlige sundhedssektor blive belyst.

Centrale Parter

Videnskabsministeriet, Fodevareministeriet, Danish
Pharma Consortium, DI (Fedevarelndustrien), kom-
munerne, Region Hovedstaden, Medicon Valley Academy,
Oresund Food Network, private virksomheder (fodevare-
og ingrediensproducenter).

Mulige finansieringskilder
e EU’s strukturfonde
e Videnskabsministeriet
e Fpdevareministeriet

1.12 INNOVATIONSSAMSPIL MELLEM REGIONENS
KLYNGER

Beskrivelse og aktiviteter

I fremtiden forventes mange innovationer at ske i greense-
flader mellem klynger og brancher. Region Hovedstaden
har med sin store erhvervs- og forskningsmaessige diver-
sitet en seerlig mulighed her, koblet med virksomheder-
nes fokus pa brugere og kundernes behov. Tendensen er
ogsd, at nye teknologier smelter sammen og kan bruges
til en reekke formal. Som et eksempel er der pa regionens
universiteter udviklet en reekke kombinationsuddannel-
ser i krydsfeltet mellem it og en raekke andre fagdisci-
pliner som for eksempel medicin, nanoteknologi, fysik og
humaniora.

Der er i Region Hovedstaden i arenes lgb blevet udar-
bejdet en reekke analyser af klynger og brancher. Der er
derfor et godt kendskab til de eksisterende klynger. Viden
om, hvor stort samspillet og interaktionen er mellem
dem, er derimod begreenset. Der er ligeledes ikke lavet en
samlet kortleegning af inden for hvilke omrader, der kan
veere serlige potentialer, og hvor det er mest hensigts-
maessigt at sette ind i Region Hovedstaden.

Der skal laves en analyse og kortlegning af konkrete
muligheder og potentialer for innovationssamspil i
greensefladerne mellem regionens klynger, og hvilke
barrierer der er for samarbejde. Initiativet skal under-
stotte udvikling af nye teknologier og understotte udvik-
lingen af nyt samarbejde og netvaerk pa tvers af klynger
og forskningsomrader.

Analysen kan eventuelt gennemfores som en del af Vakst-
forums opgave med at overvige de regionale veekstvilkar.

Malsaetninger

For at oge antallet af nye og banebrydende produkter

og processer i Region Hovedstaden kortleegges poten-
tialer, barrierer og eksisterende synergier mellem klynger.
Kortlegningen skal udmeonte en raekke forslag til initia-
tiver, der kan ivaerksattes for at pge innovationssamspil
mellem klynger.

Centrale parter

Da der i Danmark kun i begrenset omfang findes viden
om samspil pa tvaers af klynger, og ingen har lavet den
slags analyser, vil det veere oplagt at udvikle metoden i
samarbejde med FORA, som er en analyseenhed under
@konomi- og Erhvervsministeriet. Videnskabsministeriet,
brancheorganisationer, og universiteter med serlig viden
om klynger er ogsa centrale aktorer. Regionens hojtek-
nologiske virksomheder og uddannelsesinstitutioner er
centrale parter i forhold til de konkrete initiativer der
skal igangsattes.

Mulige finansieringskilder

® Qkonomi- og Erhvervsministeriet
¢ Videnskabsministeriet

® Brancheorganisationer

® Universiteter

Steerke og perspektivrige kompetenceklynger : 15



Nye virksomheder - ny viden Indsatsomrade 2

2.1 SIKRE REGIONALT FOKUSERET INDSATS FOR
VAKSTIVARKSATTERE | IVERKSATTERHUSET

Beskrivelse og aktiviteter

Som led i regeringens globaliseringsstrategi skal der
oprettes regionale iveerkseetterhuse. Ivaerksaetterhuset
skal yde hjelp og radgivning til iveerksattere og mindre
virksomheder med veekstambitioner.

I globaliseringsstrategien laegger regeringen op til, at
kommunerne og de regionale veekstfora i samarbejde med
regeringen skal etablere ivaerksatterhuset. Regionen vil
veere med til at sikre bred opbakning til ivaerksetterhuset
samt sprge for en fokuseret indsats til gavn for regionens
iveerkseaettere og virksomheder. Iverkseatterhuset bor inde-
holde en bred vifte af tilbud, sd iverksatteren kan fa
kvalificeret hjeelp og rddgivning. Det kunne veere tet sam-
arbejde med erhvervsskolerne om at sikre videnoverforsel
fra GTS-institutterne, udvikling af praktikordninger, over-
forsel af viden fra erhvervsskolerne til virksomhederne,
seerlig indsats overfor etniske erhvervsdrivende, sikring

af immaterielle rettigheder og lederuddannelse til sma

og mellemstore virksomheder. For at udvikle potentialet
blandt de studerende i regionen kunne ivaerksatterhuset
f.eks. gennem et "iveerksaettershow” tage ud pa de enkelte
uddannelsesinstitutioner og holde opleeg om ivaerksetteri
og stottemuligheder.

Iveerksetterhuset for Region Hovedstaden (nu: "Vaekst-
hus — Region Hovedstaden”) har som en del af sin vision
fokus pa bl.a. udvikling af innovations- og erhvervs-
miljoet, opsamling af viden og stimulering af innovation
og kreativitet. Derudover kan ivaerksatterhuset vaere
udgangspunktet for en lang rekke nye initiativer, som
lpbende udvikles over tid.
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Som beskrevet i strategien er en af de storste udfor-
dringer for Region Hovedstaden at oge andelen af veekst-
iveerksaettere. Derfor er der i regionen brug for en helt
seerlig indsats overfor potentielle vakstiveerkseattere.
Denne serlige radgivning og vejledingsindsats ber fokuse-
re pa virksomheder med vakstambitioner og videniverk-
saettere samt pa samspillet mellem regionens mange forsk-
ningsinstitutioner og vaekstivaerksetterne. Indsatsen kan
enten organiseres som et projekt i iveerksetterhuset eller
i forbindelse med et af universiteternes innovations- og
veekstmiljper. Endvidere kan "Vaksthus — Region Hoved-
staden” med fordel indga som brobygger, videnformidler
m.m. i en raekke af de gvrige prioriterede initiativer.

Malsaetninger

Malsetningen for "Veeksthus — Region Hovedstaden” er,
at der tilbydes et samlet kvalificeret radgivningstilbud
for vaekstiveerksatterne. Region Hovedstaden skal fortsat
veere det sted i landet, hvor der startes flest iveerkseettere
og det er malet, at andelen af vaekstiverkseattere og hejt-
uddannede ivaerksattere stiger.

Centrale parter

Erhvervs- og Byggestyrelsen, kommunerne, uddannelses-
institutioner, GTS-institutter, regionens vakstmiljoer,
Qresund Entrepreneurship Academy, Danmarks Eksport-
rad, Copenhagen Capacity samt Vakstfonden og Finans-
radet (pa finansieringsmuligheder), Copenhagen Business
School, DTU, Kebenhavns Universitet.

Mulige finansieringskilder

® (Qkonomi- og Erhvervsministeriet
e Kommuner

e EU’s strukturfonde



2.2 NY VIDEN TIL BYGGEFAGENE

Beskrivelse og aktiviteter

Der er de seneste ar sket en markant udvikling inden for
byggefagene. Der indferes nye byggemetoder, it er ved
at blive en integreret del af byggefagene, og der tages
konstant nye byggematerialer i brug, ligesom bygherrer
stiller nye krav. F.eks. har staten indfert et krav om, at
statslige byggeprojekter fra 2007 gennemfores som et
sakaldt "digitalt byggeri”, og inden for energirenovering
og energieffektivitet er der kommet ny viden. Der er
behov for, at byggesektoren far tilfort ny viden.

Byggevirksomhederne vil have en stor konkurrencefordel
inden for energirenovering, hvis de formar at udnytte den
nye viden og opnar tilstreekkelig erfaring fra det natio-
nale marked, som sa kan udnyttes pd det internationale
marked. Byggebranchen forudser et stort internationalt
marked for energirenovering, men forskningsresultaterne
og de nye metoder udnyttes ikke i tilstreekkelig grad af
byggefagene. Forskningsresultaterne er ikke blevet koblet
til de udferende virksomheder. Virksomhederne har
netop inden for energirenovering store potentialer for

at opnd en international konkurrencefordel, men det
kreever, at forskningsinstitutionerne og virksomhederne
gar sammen om at nyttiggere forskningsresultaterne.

I den forbindelse kan man overveje, at indfere en serlig
kvalitetsmarkning.

Der skal igangsettes projekter, som fremmer bygge-
fagenes viden om energirenovering gennem konkrete
renoveringsprojekter f.eks. renovering af skoler, sports-
haller og andre offentlige bygninger. Konkret ber kom-
muner, forskningsinstitutioner og byggefagene ga sam-
men om projekter, som fremmer energirenovering, valg
af nye materialer, indbygning af energibesparende foran-
staltninger samt anvendelse af it- og kommunikations-
teknologi i byggeprojekter. I den forbindelse er der
behov for at opkvalificere medarbejdere. Hvis kvaliteten
i byggeriet skal gges via nye teknologier, er det nodven-
digt, at medarbejderne mestrer de nye teknologier.
Endvidere kan byggeriet og et antal kommuner samar-
bejde om, at udvikle standarden og konceptet "Digitalt
byggeri til den kommunale sektor”. Derudover kan der

igangsattes projekter, der hjelper byggefagenes sma og
mellemstore virksomheder med en internationalisering.

Ligeledes ber man sgge inspiration og overveje at ind-
drage initiativer, projekter og viden fra den anden sig af
Oresund, hvor byggesektoren har en sterk position.

Malsaetninger

Den overordnede mélsetning er at forbedre videnover-
forelsen mellem forskningsinstitutionerne og bygge-
branchen. Der skal igangsettes konkrete byggeprojekter,
hvor der gennem offentlig-privat samarbejde udvikles
perspektivrige projekter. Generelt skal innovationsaktivi-
teten inden for byggebranchen ages. For at byggevirksom-
hederne kan udnytte den nye viden optimalt, er der ogsa
behov for at oge det generelle uddannelsesniveau i virk-
somhederne. F.eks. vil der vaere behov for it-feerdigheder,
nar der i hgjere grad anvendes it- og kommunikations-
teknologi i byggeprojekter. Malet er at gennemfore mere
formel kompetenceudvikling inden for byggeerhvervet.

Centrale parter

Regionens kommuner samt repraesentanter fra projekt-
radet i Det Digitale Byggeri (Erhvervs- og Byggestyrelsen;
Statens Forsknings- og Uddannelsesbygninger; Fonden
Realdania; Dansk Byggeri; Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling; Lejerbo; Danske Arkitektvirk-
somheder; BAT-kartellet; Handelshgjskolen i Kebenhavn;
Grundejernes Investeringfond; Byggematerialeindustrien
m.fl.), Teknologisk Institut (Byggeridivisionen) og Region
Skane.

Mulige finansieringskilder

e Dansk Byggeri

e EU’s strukturfonde

e Danmarks Eksportrad

e Erhvervs- og Byggestyrelsen
e Kommunerne

Nye virksomheder - ny viden : 17



Metropolregionens udvikling Indsatsomrade 3

3.1 ERHVERVSMAESSIG BRANDING AF REGION
HOVEDSTADEN: COPENHAGEN REDEFINED

Beskrivelse og aktiviteter

Branding af regioner bliver i stigende grad vigtig i kon-
kurrencen mellem regioner. P den baggrund har Copen-
hagen Capacity i samarbejde med en rakke aktorer i
Region Hovedstaden udviklet en helt nyt brand platform,
der har til formal at skabe et regionalt partnerskab med
det feelles mal at give regionen en tydelig, slagkraftig og
mere differentieret profil. Brand platformen skal dels
vere platform for Copenhagen Capacitys egen branding,
dels fungere som en felles strategi, der fokuserer pa ver-
dier og holdninger i erhvervsmarkedsforingen af regionen
som helhed.

Konkret skal der udvikles en slags interaktiv markeds-
foringsveerkstojskasse indeholdende billeddatabank,
grafiske elementer, praesentationer, fact sheets m.m. Der
skal endvidere gpres en indsats for at udbrede kend-
skabet til projektet samt laves konkrete samarbejdspro-
jekter med de erhvervsfremmeaktgrer i regionen, som har
et internationalt fokus — bl.a. vaekst- og innovations-
miljoer og Wonderful Copenhagen. Derudover kan
branding projektet omfatte delprojekter, som understot-
ter brandet. Det geelder Copenhagen Community, der er
en ny satsning pa at tiltreekke og servicere internationale
videnarbejdere, som i stigende grad eftersporges; Interna-
tional konference om konkurrenceevne i det 21. arhund-
rede — bl.a. med fokus pa veerdien i Copenhagen-brandet.
Copenhagen Capacity indgar i evrigt i samarbejdet om
udviklingen af et brand for Danmark. Det vil veere natur-
ligt, at Wonderful Copenhagen ogsa indgar i udviklingen
af et kommende branding projekt for Region Hovedstaden.
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Et delprojekt under initiativet kunne veere at udvikle

en falles regional velkomstportal pa flere sprog, hvor
informationer er tilpasset den "enkelte” modtager. F.eks.
har Hamburg en indgang pa hjemmesiden med 24 sprog,
hvor der under Danmark star om Hamborgs relationer til
Danmark. Den konkrete udformning af initiativet skal til-
passes regionens eksisterende portaler. Det kunne vare en
kombination af en ny regional velkomstportal og eksiste-
rende turisme- og markedsferingsportaler pa flere sprog.

Malsaetninger

Det regionale partnerskab skal age kendskabet til
regionen med det formal at tiltreekke talenter, eksperter
(expats), udenlandske investeringer, udenlandske stude-
rende og turister samt sammenhangskraften internt i
regionen ved hjelp af et falles veerdisat.

Centrale parter
Copenhagen Capacity, Wonderful Copenhagen, Kommu-
nerne, Dansk Industri, HTSA, HTSI, DH&S.

Mulige finansieringskilder
e Copenhagen Capacity

e Wonderful Copenhagen
e Kommunerne

® (Globaliseringspuljen

3.2 SAMARBEJDE MED KOMMUNER OG ERHVERVS-
CHEFER OM INTERNATIONAL MARKEDSFQORING

Beskrivelse og aktiviteter

I de seneste ar er det ved hjaelp af Copenhagen Capacity
lykkedes at tiltreekke mange udenlandske virksomheder
til regionen. Nar en udenlandsk virksomhed skal velge



sin endelige lokalisering kan det vaere de smd marginaler
som f.eks. de offentlige myndigheders serviceniveau i
forhold til tilgeengelig information om byggegrunde/
ejendomme og hurtige behandlingstider, der bliver den
afgerende faktor. Copenhagen Capacity har udviklet et
interaktivt kort, hvor det er muligt at se klyngers place-
ring rundt om i regionen.

Dette interaktive kort er Copenhagen Capacity ved at
videreudvikle til en international erhvervsportal sammen
med indtil videre 18 af de nye kommuner i regionen.
Erhvervsportalen omfatter kommuneprofiler, virksom-
hedscases, erhvervsservicetilbud, segefaciliteter pa ejen-
domme og virksomheder. Derudover bliver der udviklet
en best practice guide med en lang reekke verktoejer, som
kommuner og erhvervschefer kan betjene sig af. Projektet
er i sin udviklingsfase, og forste del forventes at lgbe frem
til arsskiftet 2007. Der er behov for lgbende at videreud-
vikle initiativer i samarbejde med kommunerne — her-
under involvere flere/alle kommuner. Udviklingsdelen
kan derudover blive suppleret med kompetenceudvikling
af ansatte i kommunerne, erhvervschefer m.v., der kan
bidrage til at skabe et kvalitetslgft i forhold til den kom-
munale service over for udenlandske virksomheder.

Malsaetninger

Der skal i hele regionen vere en professionel og ensartet
kommunal service over for udenlandske virksomheder
— herunder en opdateret oversigt over ledige erhvervs-
lokaler og grunde. Malsetningen er, at succesraten for
tiltreekning af udenlandske virksomheder oges.

Centrale parter

Regionens kommuner, Oline (Danmarks sterste online
database for erhvervsejendomme og erhvervslokaler),
Copenhagen Capacity.

Mulige finansieringskilder
e Kommunerne

e EU’s strukturfonde

e Danmarks Eksportrad
e Brancheorganisationer

3.3 STYRKET INDSATS FOR INTERNATIONALE
VIDENSKABELIGE KONGRESSER TIL REGION
HOVEDSTADEN

Beskrivelse og aktiviteter

Kobenhavn er i dag blandt verdens mest populare byer
for afholdelse af internationale kongresser. Igennem

de sidste 10 ar har hovedstaden hvert ar veret at finde
blandt de 10 mest benyttede kongresbyer i verden pa
UIA'’s officielle rangliste for internationale kongresbyer.

Kebenhavns popularitet som kongresby kan bl.a. til-
skrives Region Hovedstadens strategiske geografiske
beliggenhed, en god international tilgeengelighed med

en lufthavn i verdensklasse, et stort antal hotelverelser,
moderne kongresfaciliteter og et stort udbud af kultur- og
oplevelsesmuligheder. En stor del af de afholdte kongres-
ser er videnskabelige og spiller en betydningsfuld rolle
for danske forskningsmiljpers internationale netverks-
dannelse.

Internationale forskningskongresser styrker bade forsk-
ningsnetvaerk og regionens image, da det giver Region
Hovedstadens forskere og forskningsinstitutioner mulig-
hed for at etablere personlige netvaerk med forskere

fra udenlandske forskningsinstitutioner. Afviklingen af
internationale kongresser er endvidere med til at profi-
lere regionens forskningsmiljger over for udenlandske
forskere.

Der er derfor store potentialer i at gge antallet af forsk-
ningstunge og videnskabelige kongresser i Region
Hovedstaden. Konkret er der behov for at styrke samar-
bejdet mellem forskningsinstitutionerne, erhvervslivet og
Wonderful Copenhagen om tiltreekningen af flere inter-
nationale forskningskongresser til regionen.

Malsaetninger

Kobenhavn skal vaere blandt Nordeuropas mest benyttede
kongresbyer. Der skal tiltraekkes flere forskningstunge og
videnskabelige kongresser til Region Hovedstaden.

Centrale parter
Wonderful Copenhagen, Kebenhavns Universitet, DTU,

Copenhagen Business School, Videnskabsministeriet,

Metropolregionens udvikling : 19



forskningstunge virksomheder, kongresarranggrer samt
brancheorganisationer f.eks. LIF.

Mulige finansieringskilder
e Copenhagen Capacity
e Wonderful Copenhagen
e Forskningsinstitutioner
® Globaliseringspuljen
e Videnskabsministeriet

3.4 ATTRAKTIV INTERNATIONAL VIDEN-
SERVICEREGION

Beskrivelse og aktiviteter

Region Hovedstaden er det sted i Danmark, der har den
absolut sterste koncentration af internationale viden-
serviceerhverv. Udover at veere en betydende klynge i
sig selv skaber videnservice forudseetningen for viden og
veekst inden for andre erhverv, og er dermed en vigtig
brik for det @vrige erhvervslivs tilgang til f.eks. ny viden
og forskning. Det er vigtigt, at regionen fortsat sikrer

sig en staerk position inden for videnserviceerhvervet og
udbygger denne position i fremtiden.

Dele af videnserviceerhvervet i Region Hovedstaden er
desuden staerkt internationalt orienteret, og danske viden-
servicevirksomheder har traditionelt veeret efterspurgte
pa de internationale markeder. En reekke brancher som
f.eks. radgiverbranchen, finansiel service og logistik-
transport har en staerk international position, mens andre
brancher som it-service og forretningsservice har en knap
sa steerk international position. Der findes dog ingen ana-
lyser, der samlet belyser videnserviceerhvervets betingel-
ser, muligheder og vaekstpotentialer.

En anden dimension af internationaliseringen er, at
videntunge virksomheder ogsd er mobile. Den ogede
internationale konkurrence pa videnservice har betydet,
at en reekke virksomheder flytter enheder til Indien eller
andre lavtlensomrader. For en rakke af disse virksom-
heder er image og netverk ogsd vigtigt, og nogle soger
mod storbyregioner rundt om i verden, hvor deres kunder
er, eller hvor det er vigtigt at vaere tilstede pga. netvark.
Det kunne veere London, Berlin eller Stockholm. Der er
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ingen samlet analyse af denne dimension af globalise-
ringen eller viden om perspektivrige serviceinitiativer og
policy i udenlandske storbyregioner.

Der er derfor behov for et analysearbejde, som skaber et
bedre overblik over, hvilke typer af internationale service-
virksomheder der karakteriserer regionen, og hvordan
det stdr til i de nermeste konkurrerende storbyregioner.
Pa handlingssiden skal der igangsettes konkrete initiati-
ver, der fokuserer pa internationalisering af videnservice
— herunder gget eksport af systemlesninger samt best
pratice fra andre regioner.

Analysen kan eventuelt gennemfores som en del af Vaekst-
forums opgave med at overvage de regionale vaekstvilkar.

Malsaetninger

Malsetningen er, at der gennem en foranalyse opnds en
storre forstaelse for branchens konkurrenceparametre
og vaekstpotentialer. Foranalysen skal fore til konkrete
initiativer.

Centrale parter

Videnservice daekker over en raekke brancher, der er orga-
niseret under HTS-A, IT-Branchen, Dansk Industri (bl.a.
ITEK og Dansk Management Rad), Foreningen af Rad-
givende Ingenigrer (FRI), HTSI, DH&S (fusioneret til
Danske Erhverv), Finansradet m.m. ogsd pd medarbejder-
siden er der reprasentanter i en raekke organisationer
som Ingenigrforeningen i Danmark (IDA), Arkitektfor-
bundet, DJOF m.f., Copenhagen Capacity.

Mulige finansieringskilder

¢ Brancheforeninger

® Lgnmodtagerorganisationer
e Arbejdsgiverorganisationer
e Danmarks Eksportrad

3.5 ARKITEKTUR OG DESIGN

Dansk Design er et internationalt anerkendt brand.
Dansk arkitektur og arkitekter er anerkendt uden for
landets greenser. Dansk design har lange veeret populeart i
udlandet, og mange kendere rejser langt for at komme til



det lille land med de store designere. Ikoner som mgbel-
kunstnerne Arne Jacobsen og Hans Wegner har sammen
med Bang & Olufsen og Rosendahl gjort Ksbenhavn
synonymt med det bedste inden for boligindretning. Bade
Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity har i

en arreekke brugt disse styrker i deres markedsforing af
regionen. Dertil kommer, at trendsattende magasiner
som Wallpaper har fokus pa Kebenhavn som en cool
designer storby.

Design er vigtigt for virksomhedernes konkurrenceevne.
Design kan give bedre bundlinje og fremme innovation.
Det giver ikke mening at tale om en designbranche, da
design dakker hele processen fra ideen opstar til det
feerdige produkt. Markedsforing og design beskaftiger sig
bade med det materielle og det immaterielle. Selv om det
ikke giver mening at tale om en branche eller klynge, er
der ikke tvivl om, at en reekke af virksomheder inden for
f.eks. industrielt design er tiltrukket af storbymiljoet i og
omkring Kebenhavn.

Rapporten fra regeringens udvalg om styrkelse af Dansk
Design fra 2006 foreslar blandt andet styrkelse af ramme-
betingelserne inden for en reekke omrader:

e Opgradering af designbranchens kompetencer pa
erhvervsrelaterede omrader, sd designeres ekspertise
kan nyttiggores for en bredere kreds af brugere.

e FErhvervslivets adgang til viden og verktejer ved-
rgrende anvendelse af design.

e Branding af Danmark som designnation.

I regi af Dansk Erhverv foreligger endvidere et projekt-
oplag til "Brugerdreven innovation og design i handels-
og serviceerhvervene”, som kunne understotte dette
initiativ.

Pa arkitektursiden udfolder store arkitekter ogsa deres
talenter i byrummet i og omkring Kebenhavn. Den Sorte
Diamant, Operaen og Arken for blot at naevne et par styk-
ker. Der findes mange internationalt anerkendte tegne-
stuer i regionen, sdsom eksempelvis Henning Larsens
Tegnestue og Vilhelm Lauritzen Arkitekter, men ogsa nye
virksomheder som M2 og BIG gar nye veje.

Arkitektbranchen er tet forbundet med byggebranchen
og med produktionsvirksomheder. Det er derfor vigtigt,

at bade private og offentlige bygherrer teenker i innovativ
arkitektur, ndr de bygger nyt. Nogle kommuner er gaet sa
langt, at de laver en decideret arkitekturpolitik. Mar-
kante bygningsveerker kan ogsa bruges til at markedsfore
regionen i udlandet. Den Sorte Diamant og Turning Torso
i Malmo er gode eksempel pd sddanne internationale
fyrtarne.

Malsaetninger

Region Hovedstaden skal udvikle og styrke sin interna-
tionale position som hot spot for arkitektur og design.
Arkitektur og design virksomheders internationale kon-
kurrence evne skal styrkes gennem gget samarbejde med
produktionsvirksomheder, samt ved at eftersporgselen
efter innovativ design og arkitektur ages.

Centrale parter

Dansk Design Center, Dansk Arkitektur Center, Akade-
misk Arkitektforening AA, Arkitektforbundet, Danske
Arkitektvirksomheder, Kunstakademiets Arkitektskole,
Dansk Byggeri, Erhvervs- og Byggestyrelsen, Foreningen af
Danske Designere, Danmarks Design Skole, DTU, Copen-
hagen Business School, Copenhagen Capacity og Wonder-
ful Copenhagen.

Mulige finansieringskilder

e Fonden Realdania

e Kulturministeriet

® (Qkonomi- og Erhvervsministeriet
e Brancheforeninger

e Danmarks Eksportrad

e Globaliseringspuljen

Metropolregionens udvikling : 21



Forskning og innovation Indsatsomrade 4

4.1 MERE FORSKNING PA HOSPITALER 0G
UNIVERSITETER

Region Hovedstaden er Danmarks mest forskningsinten-
sive region med en lang raekke af universiteter, hospitaler
og sektorforskningsinstitutioner. Forskningen har stor
betydning for den samfundsmeessige udvikling ikke

bare i Region Hovedstaden, men i hele landet. Bl.a. er
den offentlige kliniske grundforskning afgerende for at
fastholde regionens internationale styrkeposition inden
for bio-sundhed. Klinisk forskning i verdensklasse en
forudseaetning for at udvikle nye leegemidler.

Der skal arbejdes for, at der kommer flere midler til forsk-
ning ikke bare pa hospitalerne, men ogsa pa universi-
teterne og sektorforskningsinstitutionerne. Her pahviler
der staten et veesentligt ansvar. Pa universiteterne og
hospitalerne er der behov for flere ph.d.’er, og der skal
langt flere erhvervs-ph.d.’ere ud i de private virksom-
heder. Pa regionens universiteter skal forskningen styrkes
inden for bl.a. klinisk forskning, miljg og energi, nano-
teknologi og it.

Vidensintensive virksomheder eftersporger hojtuddannet
arbejdskraft, der kan tilfore virksomheden ny viden og
kompetencer. Specielt erhvervs-ph.d.er tilforer forsknings-
intensive virksomheder ny veerdifuld viden. Erhvervs-
ph.d.-ordningen er en glimrende made at overfore viden
fra forskningsinstitutioner og universiteter til virksom-
heder, og der bor arbejdes med at videreudvikle ordning-
en, sa den ogsa omfatter forskere pa post-doc. niveau

— f.eks. erhvervsprofessorater og erhvervsstipendiater.

Forskning af hej kvalitet understottes ogsa af forsker-
skoler, hvor man samler en storre gruppe af ph.d.-
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studerende inden for et klart identificeret omrade for at
fa et struktureret og sammenhangende uddannelses-
forlgb pa hejt niveau. Forskerskolerne muliggor nye for-
mer for forskeruddannelse, hvor hejere uddannelsesinsti-
tutioner indgar i et frugtbart og inspirerende samarbejde
med private organisationer og virksomheder. Forsker-
skoler pa regionens styrkeomrader er ogsd en succes, som
skal understgttes og videreudvikles.

I et samarbejde mellem erhvervslivet, hospitaler og
uddannelsesinstitutioner vil regionen ogsa arbejde pa

at udvikle incitaments- og karrierestrukturer, der sikrer
kvalificeret forskning pa alle niveauer samt fastholder
dygtige forskere i Danmark. Regionen skal arbejde for en
mere offensiv udnyttelse af finansieringsmulighederne

i EU’s kommende 7. rammeprogram for forskning og
udvikling f.eks. ved udstationering af lobbyist i Bruxelles.

Malsaetninger

Region Hovedstaden skal vaere blandt de regioner i
Nordeuropa, der forsker mest. Mdlet er, at regionen inden
for udvalgte spydspidser er en attraktiv samarbejdspart-
ner for internationale virksomheder og udenlandske
forskningsinstitutioner. Antallet af forskere skal gges, og
specielt skal andelen af erhvervs-ph.d’er stige. Mere forsk-
ning skal resultere i oget nyttiggorelse af forskningsresul-
taterne og veere med til at tiltreekke dygtige udenlandske
forskere og virksomheder til Region Hovedstaden.

Centrale parter

Universiteter, Forskningsinstitutioner, Leegemiddel-
industriforeningen, Videnskabsministeriet, Region Hoved-
stadens hospitaler og private forskningstunge virksom-
heder.



Mulige finansieringskilder
e Videnskabsministeriet
e EU’s 7. rammeprogram
e Private fonde

4.2 COPENHAGEN INNOVATION CENTER -
MEDARBEJDER- & BRUGERDREVEN INNOVATION
FOR KOMMUNER, HOSPITALER OG VIRKSOM-
HEDER

Beskrivelse og aktiviteter

Brugerdreven eller problemdreven innovation er en vigtig
kilde til virksomhedernes udvikling af nye produkter og
tjenester. Det geelder ogsa de ydelser og produkter, som
kommuner, region og stat leverer. Afdekning af brugernes
behov er central for den brugerdrevne innovation. Det
handler om at kunne aflaese de "kritiske forbrugere” og
omsatte denne viden til nyt design, produkter eller funk-
tioner. Det handler ogsa om at udnytte de ressourcer, der
er hos de medarbejdere, der til daglig lgser opgaverne og
sammen med dem finde nye og bedre losninger, der kan
lette deres hverdag. Endvidere ber der arbejdes malrettet
med at indrage alle medarbejderniveauers kompetencer

i virksomhederne i medarbejder- & brugerdreven innova-
tion. Hvis regionen kommer pa forkant med lgsninger pa
f.eks. @ldreomradet, er der ogsa store eksportperspektiver
i en verden, hvor befolkningen generelt bliver @ldre. For
at kommuner, region og virksomheder kan engagere sig

i brugerdreven innovation kreever det nye kompetencer,
ny viden og nye samarbejdsformer. Et innovationscenter
skal skabe bedre rammer for brugerdreven innovation

i krydsfeltet mellem kommuner/region, virksomheder,
medarbejdere og forskningsinstitutioner.

Et fokusomrade for Copenhagen Innovation Center bliver
i forste omgang inden for de kommunale og regionale
kerneydelser som f.eks. hospitaler, eldresektoren, om-
sorgsomradet og uddannelse. Centeret skal sikre, at virk-
somhederne far nem og effektiv adgang til de offentlige
institutioner om udvikling af nye produkter og tjenester.
Et center med fokus pd bade innovation af de offentlige
kerneydelser og virksomhedernes brugerdrevne innova-
tion vil kunne yde et kvalificeret bidrag til udviklingen
af nye produkter og tjenester. Centerets aktiviteter kan

blandt andet omfatte: kurser i innovative processer;
radgivning og udvikling af koncepter for brugerdreven
innovation og offentlig-privat partnerskaber; samt formid-
ling af "best practice”.

Udover at gavne brugerne og medarbejderne vil et styrket
innovativt samspil mellem offentlige institutioner og
erhvervslivet ogsd bidrage til en effektivisering af de
offentlige institutioner samtidig med, at erhvervslivet far
nye og ogede vakst- og eksportmuligheder. Eksempler

pa indsatsomrader kunne vere sund kost pa hospitaler,
nye produkter til sygepleje- og @ldresektoren, forspg med
medico-teknisk udstyr m.m.

Malsaetninger

Copenhagen Innovation Center skal bidrage til at age
andelen af produkt og proces innovative virksomheder.
Gennem offentlige og private partnerskaber skal virk-
somhederne have ny systematisk viden om kundernes
og brugernes behov. Region Hovedstaden skal vare den
danske region, der er den mest innovative inden for
offentlige kerneydelser som f.eks. hospitaler og plejehjem.
Specielt skal kommunerne gennemfore veesentlig flere
samarbejder med private virksomheder om udviklingen
af nye produkter og tjenester f.eks. til den kommunale
plejesektor.

Centrale parter

Region Hovedstadens hospitaler, kommunerne, Medico-
industrien, HTSA, Dansk Industri, Regionens vakst-
miljoer, iveerksaetterhuset, Erhvervs og byggestyrelsen,
universiteter, GTS er og andre vidensinstitutioner, faglige
organisationer m.m.

Mulige finansieringskilder

e Kommuner

® (Qkonomi- og Erhvervsministeriet
e EU's strukturfonde

® Brancheorganisationer

e Private fonde

e Private virksomheder
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4.3 BRUGERORIENTERET TEKNOLOGI FOR DE ZALDRE

Beskrivelse og aktiviteter

Mange produkter inden for computer og mobiltelefoni
udvikles med unge mennesker som fokus. Men hvad hvis
@ldre mennesker bliver sat i centrum for udvikling af tek-
nologiske hjelpemidler? Tidligere generationer af aldre
var bange for teknologi, men mange af nutidens @ldre
bruger computer og mobiltelefoner med storste selviolge-
lighed. Underseagelser viser, at to tredjedele (65 pct.) af de
60-74 arige har adgang til internettet. Dette giver mulig-
hed for at udvikle hjelpemidler af en helt anden karakter
— det kunne veere en alarm i mobiltelefonen som regi-
strerer, hvornar det er tid til at tage medicin, eller som
reagerer, hvis man tager det forkerte. Der findes allerede i
regionen et antal @ldrecentre, som arbejder med avan-
cerede teknologiske lgsninger. Disse kunne vaere egnede
samarbejdsparter i initiativet.

[t eller flere af regionens mange @ldrecentre kan indga i
et "forsknings- og testmiljo” og dermed give studerende,
forskere og virksomheder mulighed for at analysere,
udvikle og afpreve ideer i samarbejde med brugere og
medarbejdere. Der kan etableres samarbejdsaftaler med
relevante forsknings- og udviklingsmiljger, samt tilknyt-
tes interesserede virksomheder. Hensigten er at skabe nye
hjelpemidler, der skaber kvalitet i hverdagen for bade de
@ldre og medarbejdere.
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Malsaetninger

Malsetningen er at udvikle nye koncepter, teknologier
og produkter baseret pa de @ldres egne preemisser, som
dermed kan give bade storre kvalitet og effektivitet i
@ldresektoren.

Centrale parter

Kobenhavns Kommune og gvrige kommuner, IT-univer-
sitetet, It-veekstmiljoet, Medicoindustrien, Dansk Design
Skole, DI, SAHVA A/S, DTU, faglige organisationer.

Mulige finansieringskilder
e Kommuner

e Medicoindustrien

e Private fonde

e EU’s strukturfonde
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5.1. KOMPETENCEREGNSKAB FOR HELE
ORESUNDSREGIONEN

Beskrivelse og aktiviteter

Manglen pa kvalificeret arbejdskraft er en stor udfor-
dring, som er vigtig at fa lost. I dag er der kun et spora-
disk overblik over @resundsregionens samlede kompe-
tencer. For at kunne give et kvalificeret bud pad mulige
tiltag og indsatser ber der udarbejdes et kompetence-
regnskab. Kompetenceregnskabet skal kortlegge, hvilke
kompetencer virksomhederne eftersparger, og om det
stemmer overens med uddannelsesinstitutionernes udbud
af uddannelser. Ligeledes skal kompetenceregnskabet
identificere nye muligheder for de erhvervsgrupper, der
er under staerkest pres fra globaliseringsen - specielt ufag-
leerte og erhvervsgrupper med kortere og mellemlange
erhvervsuddannelser. Regnskabet skal danne grundlaget
for en fokuseret indsats inden for bl.a. uddannelses-
optimering, koordinering af efteruddannelsestilbud,
minimering af uddannelsesfrafald og eget samspil
mellem uddannelsesinstitutioner (bl.a. erhvervsskolerne)
og GTS-institutter m.m.

Regnskabet skal - med udgangspunkt i det nationale
kompetenceregnskab - kortleegge de kompetencer, der
har betydning for veekst og velferd f.eks. leering, selv-
ledelse, kreativitet og innovation, kultur, miljg, sundhed,
sociale ssmmenhange, kommunikation og demokrati. En
model for et kompetenceregnskab skal udvikles i samar-
bejde mellem relevante parter, f.eks. Beskaftigelsesregionen
pé Sjeelland og Region Skane samt arbejdsmarkedets parter.

Malsaetninger
QOresundsregionen skal have et brugbart kompetence-
regnskab med anvisninger til uddannelsestiltag, opgra-

dering af arbejdsstyrken, imgdekomme flaskehalse og
undgad marginalisering af ufaglerte.

Centrale parter

Arbejdsmarkedets parter, Beskeeftigelsesregionen for
Hovedstaden og Sjelland, Region Skane, Linsarbets-
ndamnden i Skane, Regionens Kompetencecentre,
uddannelsesinstitutioner, kommuner og jobcentre.

Mulige finansieringskilder

e Beskaftigelsesradet for Hovedstaden og Sjeelland
® Arbejdsmarkedets parter

e Region Skine

¢ Linsarbetsnimnden i Skane

e Kommunerne

e EU’s Interreg program for @resund

5.2 OGE ARBEJDSKRAFTUDBUDET

Beskrivelse og aktiviteter

Mange brancher melder om mangel pa arbejdskraft, og
det er derfor ngdvendigt at oge arbejdskraftudbuddet i
Region Hovedstaden. Der skal arbejdes pa flere fronter
for at sikre flere job og mere kvalificeret arbejdskraft i

hele regionen.

For det forste bor der seettes ind pa at fa flere danskere
med anden etnisk baggrund ind pa arbejdsmarkedet
f.eks. gennem match-making initiativer mellem bache-
lorer og it-branchen. Der er ogsa behov for projekter, der
fokuserer pa at motivere flere danskere med etnisk bag-
grund til at gennemfore en videregdende uddannelse.
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For det andet skal der igangsattes initiativer, der fast-
holder arbejdstagere leengere pa arbejdsmarkedet f.eks.

gennem seniorordninger og tiltag for at undga nedslidning.

For det tredje skal der arbejdes pa at identificere nye
muligheder og initiativer for medarbejdergrupper i bran-
cher, der er under serligt pres pga. globaliseringen — bl.a.
ufaglerte og medarbejdere med kortere og mellemlange
erhvervsuddannelser.

For det fjerde skal der bakkes op om Beskeftigelses-
ministeriets 13 nye initiativer for at gore det nemmere

for danske virksomheder at tiltreekke udenlandsk arbejds-

kraft (f.eks. regionalt center for udenlandsk arbejdskraft
og oprettelse af falles portal).

For det femte skal der arbejdes pa at fastholde udenland-
ske studerende i en kortere eller leengere periode efter
endt studieophold. Fastholdelse kan konkret ske gennem
praktikordninger i eksportvirksomheder, hvor de uden-
landske studerende far en teettere tilknytning til det
danske arbejdsmarked eller, hvis de veelger at bosatte

sig i hjemlandet, kan de blive en form for "virksomheds-
ambassadgrer” for danske virksomheder.

For det sjette og sidste er der behov at fa flere arbejdslese
akademikere i arbejde. Selv om der er flere brancher,

der melder om mangel péd arbejdskraft, er der i Region
Hovedstaden i seerdeleshed en uudnyttet ressource af
ledige akademikere, som aldrig har faet arbejde efter
endt uddannelse. Forskellige muligheder som eksempel-
vis en hurtig overbygning i et andet fag samt flere ledige
i praktikordninger skal undersages.

Malsaetninger

Arbejdskraftudbudet i Region Hovedstaden oges pa alle
niveauer. Mélse@tningen er, at private virksomheder og
offentlige institutioner har adgang til kvalificeret arbejds-
kraft. Arbejdslesheden i udsatte akademikergrupper og
blandt personer med anden etnisk baggrund skal falde
veaesentligt.

Centrale parter

Beskeaftigelsesregion for Hovedstaden og Sjeelland,
uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter,
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Beskaftigelsesministeriet, jobcentre, kommunerne,
Region Skane, Liansarbetsnamnden i Skane.

Mulige finansieringskilder

e EU'strukturfonde

e Kommunerne

* Beskaftigelsesregionen for Hovedstaden og Sjeelland
e Arbejdsmarkedets parter

e Region Skane

e Lansarbetsnamnden i Skane

e Kommunerne

e EU’s Interreg program for @resund

5.3 REGIONALT CENTER FOR UDENLANDSK
ARBEJDSKRAFT

Beskrivelse og aktiviteter

Pa grund af den generelle mangel pa arbejdskraft er der
ogsa et stigende behov for udenlandsk arbejdskraft. Det
har leenge gjort sig geldende for udenlandske eksperter,
men ogsad rekrutteringen af chaufforer, vaskeriarbejdere,
tjenere etc. er i kraftigt vaekst. I dag ma virksomhederne i
regionen henvende sig forskellige steder til sdvel beskaef-
tigelsessystemet, det europaiske arbejdsformidlings-
system som centrale udleendingemyndigheder. Virksom-
hedernes rekruttering og de udenlandske medarbejderes
forhold vil blive styrket af, at der i regionen kan rettes
henvendelse ét sted. Virksomheder, der rekrutterer uden-
landsk arbejdskraft, har brug for hurtig og effektiv service
samt information om en lang raekke lovgivningsmeessige
og praktiske forhold vedrgrende den udenlandske medar-
bejders ophold i Danmark. For at styrke denne informati-
on og vejledning skal der etableres et sekretariat, som kan
vejlede om ikke mindst de mange praktiske spergsmal i
relation til medarbejderens ophold, herunder om skatte-
og boligforhold, sociale bidrag, opholds- og arbejdstil-
ladelse og arbejdsmarkedsforhold/regler.

Det foreslas derfor at etablere et regionalt center for
udenlandsk arbejdskraft i bredere forstand — det vil

sige bade ufagleert, fagleert og hejtuddannet arbejdskraft.
Centerets opbygning skal ske i et teet samspil og lebende
dialog med Beskaftigelsesministeriets 13 nye initiativer,
der ogsa skal sikre udenlandsk arbejdskraft til virksom-



hederne. Pa den made skal centeret udvikle og malrette
de statslige initiativer til hovedstadens behov. Det kunne
bl.a. ske ved at arbejde sammen med eller maske vere
operator pa nogle af de statslige initiativer omkring infor-
mations- og kampagnevirksomhed samt bygge ovenpa
med den nere radgivning om at flytte, finde bolig, insti-
tution og skole til born m.m. Det er i den forbindelse
vigtigt, at der ogsa i Region Hovedstaden findes en spe-
cialenhed af EURES-eksperter (EURES er en forkortelse
for EURopean Employment Services). Endvidere bgr man
koordinere indsatsen med ScanBalt BioRegion's "Talents
on Top of Europe”-initiativ.

Malsaetninger

Center for udenlandsk arbejdskraft skal yde kompetent
og kvalificeret vejledning til virksomheder. Malet er at
styrke mobiliteten pa tveers af landegreenser med hen-
blik pa at ege udbudet af arbejdskraft til virksomheder i
Region Hovedstaden.

Centrale parter

Centret bor etableres i et samarbejde mellem arbejds-
markedets parter, jobcentre, EURES, Udleendingeservice,
OresundDirekt, Copenhagen Capacity (Expat-projekt) og
Beskaftigelsesregionen.

Mulige finansieringskilder

® Beskeftigelsesministeriet

Beskeeftigelsesregionen for Hovedstaden og Sjelland
Arbejdsgiverorganisationer

e Kommunerne

5.4. MATEMATIK, NATUR OG TEKNOLOGI |
VERDENSKLASSE

Beskrivelse og aktiviteter

Biotek-, nano- og it-teknologi er steerke videnomrader,
som tilfgrer Region Hovedstaden arbejdspladser og
bidrager til vaekst og udvikling. De store forskningsinsti-
tutioner er placeret i regionen, hvor DTU er det centrale
tekniske universitet (DTU er netop blevet karet som Euro-
pas 11. bedste tekniske universitet). Det er vigtige erhverv
med et betydeligt behov for kompetent arbejdskraft. En
forudseatning for at sikre den fremtidige arbejdskraft er,

at studerende veelger de naturfaglige og tekniske viden-
skaber. Interessen for natur og teknik skabes allerede i
folkeskolen og pa ungdomsuddannelserne. Regeringen
har i globaliseringsstrategien lagt op til at styrke dette
omrade.

Region Hovedstaden er pa mange omrader i front pa
dette omrade. Danmarks storste "legeplads” for natur-
videnskab og teknik — Eksperimentarium — ligger her,
og bl.a. HUR har tidligere stottet projektet "Matematik
og naturfag i verdensklasse”, der korer videre i Danske
Science Gymnasier (DASG), som er et netvark af almene
og tekniske gymnasier — men ogsa en rakke folkeskoler
arbejder intensivt med matematik og naturfag bl.a. i
den fysiske indretning. En raekke aktere