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Danmarks Veekstrads bemeerkninger til arbejdet med rgeringens strategi for
fremme af partnerskaber og nye organisations- og saarbejdsformer mellem den
private og offentlige sektor.

Til gkonomi- og erhvervsminister Lene Espersen

Pa baggrund af draftelserne pa Danmarks Vaekstradie men 3. december 2008 af
arbejdet med strategien, herunder forslag til opgawader, der kan indga i analyser-
ne, har Radet falgende bemeaerkninger:

Danmarks Veekstrad kan tilslutte sig kommissorietdyd om, at offentlig-privat sam-
arbejde ikke er et mal i sig selv, men et middedttigge fokus pa opgavelgsningen for
at fremme nye, bedre og/eller mere effektive matiéwse opgaverne pa.

Danmarks Veekstrad finder, at formalet med strategiesaerdeles perspektivrigt. Der
er solid dokumentation for, at offentlig-privat samnejde i form af partnerskaber, hvor
den offentlige og den private sektor komplementbneanden, kan fare til nyteenkning
af eksisterende lgsninger, hvilket kan haeve kvaliteog gare ydelsen mere omkost-
ningseffektiv. Samarbejdet kan dermed bidragettilmwdega de stigende forventnin-
ger til velfeerdsservice og udfordringen i forhalddet forventede pres pa arbejdsmar-
kedets som fglge af den demografiske udvikling.

Tilgangen til offentlig-privat samarbejde bgr derikkke ensidigt fokusere pa effektivi-
sering. Men ogsa udvikling af offentlige opgaveiagrog potentialet i, at private virk-
somheder, som indgar i et offentlig-privat samatbegfterfalgende kan kommerciali-
sere den tilegnede viden og de indvundne erfarjrigez mindst pa de globale marke-
der, hvor danske virksomheder kan afseette servetegdog viden, der er udviklet i
offentlig-private samarbejder. Dette kan give gmuibufor forretningsudvikling og
yderligere forbedring af opgavelgsningen.

Og der er behov for en ny og malrettet tilgangoffentlig-privat samarbejde. Dan-

marks Vaekstrad er af den opfattelse, at regeritgerformulere en overordnet mal-
saetning om, hvad regeringen vil med offentlig-prisamarbejde, og derefter gennem
konkret handling sikre de rette rammebetingelsehade offentlige og private parter
har en interesse i at indga i et samarbejde. Oiffigmtivat samarbejde skal séledes
indebeere fordele for bade den offentlige og devapeisektor.

Danmarks Veekstrad bakker op om at lade arbejdet udgangspunkt i konkrete op-
gaveomrader for pa den made at analysere, hvorledeserskabsbaserede samar-
bejdsformer kan bidrage til at udvikle de pagaeldemairader. Radet anbefaler, at stra-
tegien har et fast blik pa konkrete barrierer fimbéeringen af partnerskaber. Identifi-
cerede barrierer bgr fglges af konkrete lgsningkigr
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Danmarks Vaekstrad finder, at den fremsendte liglehiolder opgaveomrader, som er
velegnede til partnerskabsbaseret samarbejde. Yédkstanbefaler, at det videre ar-
bejde med regeringens strategi saerligt prioritegkeireomradet, genoptreening, beskaef-
tigelsesindsatsen, energitjenester (ESCO), vedbigedt bygninger og stattefunktioner
inden for det somatiske sygehusvaesen.

Danmarks Veekstrad anbefaler, at det derudover ejenat se neermere pa infrastruk-
tur (bane og vej), byfornyelse samt offentlig beapig.

Danmarks Vaekstrad anbefaler, at det videre arbwejett regeringens strategi i mindre
grad fokuserer pa drift af biblioteker grundet odats relativt begreensede volumen.

| forbindelse med den endelige udveelgelse af opmav@der samt det videre arbejde
med strategien, gnsker Danmarks Veekstrad at geneeoksom pa en raekke forhold,
som bgr indga i overvejelserne:

For det farste bar der sikres en vis bredde i delgte opgaveomrader. Dermed kan
analyserne i vidt omfang fa blik for de forskellitgale problemstillinger, som etable-
ringen af partnerskabsbaseret samarbejde kan habepa tveers af opgaveomrader.
Der bgr bade udveaelges velfeerdsopgaver og opgasrehad et mere teknisk tilsnit (fx

byggeri/vedligeholdelse og drift af bygninger).

For det andet mener Danmarks Vaekstrad, at anab/semvaere mest mulig konkrete

og tage udgangspunkt i de udfordringer, som ofifgmtbg private aktgrer stader pa,

nar de gnsker at etablere partnerskaber. Der bgjdas pa at sikre, at rammebetingel-
serne er i orden. Der skal veere en incitamentdsiruka savel private som offentlige

kan se en interesse i at samarbejde om at effs&tviog udvikle opgavelgsningen. Og
det skal vurderes om der skal szerlige tiltag tilsfosikre abenhed, transparens og kon-
kurrence nar strategiens fokus er pa partnerskabstde samarbejdsformer frem for

traditionel udlicitering.

For det tredje anbefaler Danmarks Veekstrad, atyseale leder frem til konkrete og
operationelle initiativer, der kan afhjeelpe baereog fremme partnerskaber og nye
organisations- og samarbejdsformer mellem den ferivg offentlige sektor.

For det fierde finder Danmarks Veekstrad, at sawateggien som de konkrete fremad-
rettede initiativer bar have fokus pa det erhvesessige potentiale i offentlig-privat
samarbejde. Det erhvervsmaessige potentiale bgraldtee ses som en positiv afledt
effekt. Jo flere private virksomheder, der harriesse i at byde pa offentlige opgaver,
jo mere konkurrence, hvilket kan fare til bedreniager.

For det femte er det veesentligt, at strategien nshater innovation i lgsningen af of-

fentlige opgaver. Den offentlige sektor har ikkédafokus pa at vidensdele og mulig-
hederne for at kommercialisere ny viden. Dettavedliertid vigtigt, s den dybe taller-

ken ikke skal opfindes pa hver institution, ligesetrstgrre marked vil veere mere at-
traktivt for private leverandgarer.
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Endelig anbefaler Danmarks Vaekstrad, at der uddebedpndikatorer, sa man kan falge
arbejdet med udviklingen af partnerskabsbaseredargejdsformer

Med venlig hilsen




